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Аннотация
Обоснование. Банковская система − одна из важнейших областей экономики 

цивилизованного государства, являющаяся воплощением разнообразных тенден-
ций прошлого и настоящего. Чтобы понимать и совершенствовать банковское дело 
(впрочем, как и любое другое), необходимо постоянно исследовать процессы его 
формирования и развития, как в социально-экономическом, так и политическом 
аспекте. Являясь законным регулятором экономики, банковская деятельность вы-
полняет функцию накопления и сбора денежных средств, а также функцию кон-
троля их оборота и посредничества при проведении банковских операций между 
гражданами, организациями и государствами. Актуальность темы исследования 
обусловлена тем, что комплексный анализ эволюции банковского дела региона 
имеет социальную значимость в масштабе самого региона, федерального округа 
и всей страны в целом.

Цель – исследование становления и развития банковского дела в Тамбовской 
губернии во второй половине XIX – начале XX века.

Материалы и методы. При изучении темы использовались: 1) универсальные 
научные методы; 2) общенаучные методы; 3) специальные, в данном случае исто-
рические методы; 4) прикладные методы исторического исследования. 

Результаты. В работе установлено, что 1 июня 1860 года в Санкт-Петербур-
ге был создан Государственный банк Российской империи. По Указу императора 
Александра ΙΙ от 20 декабря 1863 года были открыты отделения Государственного 
банка в Астрахани, Владимире, Воронеже, Екатеринославе, Казани, Кишиневе, 
Пензе, Рязани, Самаре, Саратове, Тамбове и Ярославле. Датой создания Тамбов-
ского отделения Государственного банка считается 23 июня 1864 года. Помимо 
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Тамбовского отделения Госбанка, значимыми, но монопольными элементами де-
нежно-кредитной системы Тамбовской губернии являлись также Городской об-
щественный банк и Общество взаимного кредита. К государственным кредитным 
учреждениям при Министерстве финансов относились Крестьянский поземель-
ный банк и Дворянский земельный банк, имевшие тамбовские филиалы. Дальней-
шее развитие банковской системы в структурном, функциональном и субъектном 
аспектах было связано со сменой экономической модели, социальными потрясе-
ниями и международно-военной обстановкой вокруг России.

Ключевые слова: историческое обобщение; историография регионов; банков-
ское дело; кредитно-денежная политика; социальное развитие; торговый оборот; 
экономическое развитие территорий
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Abstract
Background. The banking system is one of the most important sectors of the econo-

my of a civilized state, embodying diverse trends of the past and present. To understand 
and improve banking (as with any other sector), it is necessary to constantly study the 
processes of its formation and development, both in socioeconomic and political terms. 
As a legitimate regulator of the economy, banking serves as the accumulation and col-
lection of funds, as well as the control of their circulation and the intermediation of 
banking transactions between individuals, organizations, and states. The relevance of 
this research topic lies in the fact that an analysis of the evolution of the regional banking 
system is important both for assessing the situation in the Tambov Region and for assess-
ing the challenges and development prospects of the banking system throughout Russia.

Purpose – a study of the formation and development of banking in the Tambov 
province in the second half of the 19th – early 20th centuries.

Materials and methods. In studying the topic, the following were used: 1) universal 
scientific methods; 2) general scientific methods; 3) special, and in this case historical, 
methods; 4) applied methods of historical research.
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Results. The study establishes that the State Bank of the Russian Empire was estab-
lished in St. Petersburg on June 1, 1860. By decree of Emperor Alexander II of December 
20, 1863, branches of the State Bank were opened in Astrakhan, Vladimir, Voronezh, 
Yekaterinoslav, Kazan, Chisinau, Penza, Ryazan, Samara, Saratov, Tambov, and Yaro-
slavl. The Tambov branch of the State Bank is considered to have been established on 
June 23, 1864. It was from this date that the banking system in the Tambov region began 
to develop, successfully supporting various sectors of the local economy, particularly 
in agriculture, as Tambov was a major grain producer and exporter. In addition to the 
Tambov branch of the State Bank, the City Public Bank and the Mutual Credit Society 
were also significant, but monopolistic, elements of the monetary system of the Tambov 
province. The state-owned credit institutions under the Ministry of Finance included 
the Peasant Land Bank and the Noble Land Bank, which had branches in Tambov. The 
further development of the banking system in its structural, functional, and subjective 
aspects was linked to the changing economic model, social upheaval, and the interna-
tional military situation surrounding Russia.

Keywords: historical generalization; historiography of regions; banking; monetary 
policy; social development; trade turnover; economic development of territories
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Введение
Формирование банковского дела на тамбовской земле пришлось 

на вторую половину XΙX века, когда Крестьянская реформа 1861 
года, отменившая крепостное право, дала начало развитию в стра-
не капиталистических отношений. Уже складывавшиеся рыночные 
формы хозяйствования и торговли в промышленности и сельском 
хозяйстве получили новый импульс, усиленные буржуазными фи-
нансовыми реформами 1860−1970 годов, которые упорядочивали 
кредитную систему, бюджетную и налоговую системы, а также го-
сударственный контроль. 

Оживление торгового оборота, стабилизация денежно-кредит-
ных отношений были целью открытия в Санкт-Петербурге 1 июня 
1860 года Государственного банка Российской империи, ставшего 
преемником Государственного коммерческого банка Российской 
империи (1818–1860) и Государственного ассигнационного бан-
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ка (1769–1818). Задуманный как важнейшее звено экономической 
политики правительства, крупнейший кредитор промышленности 
и торговли, Государственный банк начал осуществлять свою дея-
тельность через 7 контор бывшего Государственного коммерческого 
банка, а также через вновь создаваемую сеть своих региональных 
отделений.

По Указу императора Александра ΙΙ от 20 декабря 1863 года были 
открыты отделения Государственного банка в Астрахани, Владими-
ре, Воронеже, Екатеринославе, Казани, Кишиневе, Пензе, Рязани, 
Самаре, Саратове, Тамбове и Ярославле.

Датой создания Тамбовского отделения Государственного бан-
ка считается 23 июня 1864 года. Отделение с основным капиталом 
50.000 рублей и штатом из 8 человек было размещено в трех комна-
тах частного дома господина Герасимова, где находилась Казенная 
палата (ранее – улица Гимназическая, ныне – улица Коммунальная, 
дом 8). В 1865 году банковское отделение арендовало дом госпожи 
Зубковой (ранее – улица Дворцовая, ныне – улица Советская, дом 
103). 16 января 1876 года банк купил собственный дом у титулярно-
го советника Н.И. Толмачева (ныне – улица Советская, дом 120) [18].

Материалы и методы
При изучении темы использовались: 
1) универсальные научные методы – анализ и синтез, дедукция 

и индукция, обобщение, сравнение, метод гипотез и аналогия; 
2) общенаучные методы – различные виды измерений; 
3) специальные, в данном случае исторические методы – ди-

ахронный (применяющий периодизацию, исследующий изменения 
и явления в отдельно взятом регионе), историко-генетический метод 
(рассматривающий явления с точки зрения рождения и развития), 
историко-системный метод (исторические события рассматриваются 
как единое целое со своей иерархией), историко-сравнительный (по-
могает находить различия или сходства у определенных объектов), 
статистический метод (опирается на количественные данные вы-
числений и связан с изучением проблем социальной-экономической 
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сферы), хронологический метод (позволяет рассматривать явления и 
события поэтапно, сквозь призму временных изменений); 

4) прикладные методы исторического исследования – антропо-
логический (делает акцент на роль человека в историческом разви-
тии общества), метод контент-анализа (когда изучаются докумен-
тальные исторические данные).

Основная часть
В числе первых двадцати регионов Российской Империи, где на-

чали формироваться кредитные учреждения, была и Тамбовская гу-
берния: в 1864 г. «в Тамбове было открыто отделение Госбанка – II 
разряда, управляющим которого на протяжении 1864−1870 гг. был 
Кульжинский А.И., в Козлове (1867 г.) – III разряда, в Моршанске 
(1867 г.) – III разряда» [2, с. 7]. 

Функционирование Тамбовского Отделения Госбанка на на-
чальном этапе было обеспечено следующими операциями: «обмен 
ветхих кредитных билетов на новые, обмен крупных – на мелкие 
и обратно»; «выплачивание процентов по купонам 5 %-ных биле-
тов»; «прием сумм из Казначейств и от частных лиц для перевода 
в банк, конторы и отделения»; «прием вкладов на текущий счет и 
на обращение из процентов как срочных, так и бессрочных»; «учет 
купонов от правительственных и гарантированных правительством 
бумаг, а также учет свидетельств банка и контор сроком до 6 меся-
цев»; «выдача ссуд под залог государственных процентных бумаг, 
акций и облигаций, а именно: 5 %-ных билетов Государственного 
банка, билетов Государственного казначейства, билетов Комиссии 
для целенаправленного погашения долгов и акций и облигаций 
Главного общества железных дорог, взимая по 6 % в год»; «полу-
чение платежей по срочным документам за счет государственного 
Казначейства и банка»; «продажа и покупка пятипроцентных бан-
ковских билетов» [18, с. 113].

В фокусе финансовых интересов Тамбовского отделения Гос-
банка, обозначившего начало создания банковской системы губер-
нии, были многие сферы территориальной экономики, особенно 
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зерновое хозяйство. Поскольку Тамбовский регион был значимым 
центром производства и вывоза зерна, местное отделение Государ-
ственного банка внесло вклад в возведение семи зернохранилищ, 
часть которых уцелела до наших дней.

С 1885 года стала активно развиваться Сберегательная касса, к 
началу ХХ века «далеко опередив многие губернии России как по 
числу вкладчиков, так и по объему вкладов» [18, с. 114]. 

Ключевым элементом финансовой и банковской структуры Там-
бовской губернии являлся Городской общественный банк. Он от-
крылся 15 апреля 1865 года под эгидой и надзором городской ад-
министрации. Первоначальный капитал банка денежно составил 
10000 рублей, а первый вклад в него сделал Н.М. Носов, занимав-
ший должность городского главы.

«Банк принимал вклады, выдавал ссуды под залог ценных бу-
маг и драгоценностей, – пишут В.Д. Арнаутова и Я.Ю. Радюкова. – 
Основными вкладчиками банка являлись крупные купцы – братья 
Асеевы и Толмачев. Следует отметить, что в соответствии с Уставом 
банка две трети прибыли шли на нужды города» [2, с. 8]. 

В качестве третьего элемента финансово-банковской структуры 
Тамбовской губернии выступало Тамбовское общество взаимного 
кредитования. Его работа основывалась на системе коллективной 
ответственности, где участники выступали и как собственники, и 
как получатели займов. В.Д. Арнаутова и Я.Ю. Радюков отмечают: 
«Основанием для открытия «Общества» стало прошение в Мини-
стерство финансов от 83 человек из купеческого сословия Тамбов-
щины в августе 1869 г.» [2, с. 9].

В Российской империи функционировала разветвленная система 
обществ взаимного кредитования, насчитывающая 1100 организа-
ций. На тамбовской земле, помимо губернского центра, они осу-
ществляли свою деятельность в Борисоглебске, Кирсанове, Козло-
ве, Моршанске и Шацке.

Более полутора десятилетий Тамбовское отделение Госбанка, 
наряду с Городским общественным банком и Обществом взаим-
ного кредита, доминировали на местном финансовом рынке. Это 
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положение, однако, не всегда соответствовало потребностям жи-
телей губернии.

«В Тамбовской губернии в начале ХХ века под крылом Государ-
ственного банка начали функционировать различные финансовые 
учреждения: казначейства, городские общественные банки, кре-
дитные и ссудо-сберегательные товарищества, а также инспекции, 
контролирующие систему мелкого кредитования» [18, с. 114]. 

В указанный период Тамбовское отделение Государственного 
банка имело прибыль, превышающую 4 миллиона рублей, при этом 
обороты по счетам достигали миллиардных значений. Это обеспе-
чивало возможность направлять полученные средства на развитие 
губернии. В частности, часть прибыли направлялась на финанси-
рование образовательных учреждений.

Строительство нового здания для размещения Тамбовского фи-
лиала Государственного банка последовательно велось с 1911 года, 
как отмечает исследователь С.В. Филин [18, с. 114].

По данным «Исторической справки Государственного архива 
Тамбовской области», в 1912 году в Тамбовском отделении Госбан-
ка кредиты брали сельхозпроизводители, представители промыш-
ленности, торговли [18, с. 114]. 

В Тамбовском филиале Государственного банка особенно вы-
делялся своей надежностью и компетентностью один из членов 
Учетно-ссудного комитета, приносивший немалую пользу орга-
низации, – крупный фабрикант, обладавший большим наличным 
капиталом, знаток торгового дела и разных отраслей промышлен-
ности М.В. Асеев.

Не только в мирное время, но и в годы Первой мировой войны 
Тамбовское отделение Госбанка работало с огромной пользой для 
своих мест.

Итак, 1 июня 1860 года в Санкт-Петербурге был создан Го-
сударственный банк Российской империи. По Указу императора 
Александра ΙΙ от 20 декабря 1863 года были открыты отделения 
Государственного банка в Астрахани, Владимире, Воронеже, Ека-
теринославе, Казани, Кишиневе, Пензе, Рязани, Самаре, Саратове, 
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Тамбове и Ярославле. Началом истории Тамбовского филиала Го-
сударственного банка принято считать 23 июня 1864 года. С этого 
момента началось формирование банковской структуры в Тамбов-
ской области, которая оказывала существенную поддержку раз-
личным секторам местной экономики. Особое значение это имело 
для зернового производства, поскольку Тамбовская губерния была 
одной из ведущих территорий по выращиванию и продаже зерна. 
В дополнение к Тамбовскому филиалу Государственного банка, 
ключевыми, но единственными участниками финансовой системы 
Тамбовской губернии выступали Городской банк и Общество вза-
имного кредита.

Историки и аналитики классифицируют все кредитно-финансо-
вые организации, существовавшие в дореволюционной России, на 
три отдельные категории: 1) «Государственные кредитные учреж-
дения при Министерстве финансов; 2) «Общественные кредитные 
учреждения; 3) Частные кредитные установления [13, с. 126].

Государственный банк был государственно-правительственным 
банком, большая часть его ресурсов сначала направлялась «на прямое 
и косвенное финансирование государственной казны» [13, с. 127]. 

В 1886 году, после упразднения старых кредитных организаций, 
Государственный банк стал оказывать финансовую поддержку Госу-
дарственному Дворянскому и Крестьянскому банкам. Их роль сво-
дилась к тому, чтобы содействовать землевладельцам в «выгодной 
продаже их угодий и помогать зажиточным крестьянам в увеличе-
нии их земельных активов» [13, с. 127].

По мнению З.В. Лапшиной и К.С. Прахта, «российская кредит-
но-банковская система отличалась от западноевропейской тем, что 
в России основной поток банковских средств направлялся не на 
финансирование промышленности, а на предоставление займов 
государству и помещикам-землевладельцам» [13, с. 128].

Эта ориентация российской кредитно-банковской системы во 
многом определялась социально-политической структурой импе-
рии, где самодержавие и дворянство играли ключевую роль. Пра-
вительство нуждалось в постоянном притоке средств для покрытия 
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государственных расходов, в том числе военных, а помещики, со-
ставлявшие основу социальной опоры самодержавия, нуждались в 
кредитах для поддержания своего хозяйства, часто неэффективного 
и обремененного долгами.

В отличие от западноевропейских стран, где бурный рост про-
мышленности требовал значительных инвестиций, в России про-
мышленное развитие шло более медленными темпами. Это, в свою 
очередь, ограничивало спрос на кредиты со стороны промышленно-
го сектора. К тому же, российское правительство, опасаясь полити-
ческой и экономической зависимости от промышленников, не всег-
да было заинтересовано в стимулировании роста их предприятий.

Однако, необходимо отметить, что российская кредитно-банков-
ская система всё же уделяла внимание промышленности. Существо-
вали банки, специализировавшиеся на финансировании отдельных 
отраслей индустрии страны – таких, как железнодорожное строи-
тельство или горнодобывающее дело. Но в целом объем средств, на-
правляемых в промышленность, оставался значительно меньше, чем 
объем кредитов, предоставляемых государству и землевладельцам.

Таким образом, специфика российской кредитно-банковской си-
стемы отражала особенности социально-экономического и полити-
ческого развития страны в XIX – начале XX веков. Ориентация на 
обслуживание интересов государства и помещиков хотя и обеспе-
чивала стабильность режима, всё же сдерживала промышленный 
рост и ограничивала возможности для модернизации экономики. 
Эта ситуация в конечном счете стала одной из причин отставания 
России от передовых западных держав.

Деятельность Тамбовских филиалов Дворянского земельного 
и Крестьянского поземельного банков, правовое обеспечение ими 
ипотеки земли сельскохозяйственного назначения во второй поло-
вине XΙX – начале ХХ в. подробно изучена исследователями В.Г. 
Баевым, Г.С. Працко, С.А. Фроловым и многими другими исследо-
вателями в концептуальных историографических [3; 4; 7; 9; 11; 14; 
15; 17; 19; 21] и историко-правовых научных исследованиях [6; 8; 
10; 12; 13; 16; 21].
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В.Г. Баев и С.А. Фролов указывают, что финансовое положение 
Дворянского банка к началу ХХ века было незавидным, и это не по-
зволяло правительству С.Ю. Витте пойти навстречу требованиям по-
мещиков, которые «… высказывались за необходимость снижения 
процентов по ссудам, выдачи ссуд для покупки дворянами новых зе-
мель в размере 90% их стоимости… понижения и сложения процентов 
неисправных плательщиков – заемщиков в Дворянский банк, широкой 
правительственной помощи в организации дворянских касс взаимопо-
мощи» [3, с. 31]. Дворянское сословие не желало допускать сокраще-
ния своих земельных владений и их последующей трансформации в 
буржуазную собственность, поэтому всячески замедляло этот процесс. 

В конечном итоге, сопротивление аристократии не смогло оста-
новить ход истории. Хотя она и сохранила часть своего влияния и 
богатства, ее роль в обществе необратимо изменилась, и она утра-
тила свое доминирующее положение в экономике и политике.

Черноземная Тамбовская губерния, будучи «оплотом дворянского 
землевладения…, не отличалась от других регионов большей долей 
помещичьего землевладения» [3, с. 31]. Дворянскую землю скупали 
зажиточные крестьяне, увеличивалась стоимость этих покупок [3, с. 
31]. Тамбовским отделением Дворянского банка принимались заяв-
ления о ссудах, половина из них была перезалогами; сумма ссуд пре-
вышала 3 миллиарда рублей; часто на имениях были долги.

Известные исследователи В.Г. Баев и С.А. Фролов подчеркивают 
зависимость происходящих в стране переломных событий и реше-
ний Дворянского и Крестьянского банков [3, с. 31−32]. 

В то же время очевидно и нежелание банкиров перестраивать 
свою работу, нежелание воздействовать на ситуацию с целью ее не 
стагнации, а разрешения: недород озимых и яровых хлебов в Во-
ронежской, Тамбовской и Орловской губерниях в 1905 году, а за-
тем в 1906 году еще в 14 губерниях вызвал голод и последовавшие 
беспорядки, а руководство Дворянского и Крестьянского банков 
не меняло устав: «За период с июля по август 1905 г. в Тамбовское 
отделение Крестьянского банка поступило 81 прошение о льготах 
в платежах, а в отделение Дворянского банка – 23 прошения… Экс-
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тренное собрание губернского дворянства… постановило ходатай-
ствовать о рассрочке майского и ноябрьского платежей на десять 
лет… в Тамбовское отделение от управляющего банком пришла 
телеграмма, сообщавшая, что… льготы по неурожаю заемщикам 
могу быть предоставлены в порядке и пределах устава банка, что 
не соответствовало остроте создавшейся ситуации» [3, с. 32].

Но жизнь и ее ход, ее движение невозможно сдержать, и вот уже 
громятся помещичьи имения. «Тенденцию к уменьшению доли дво-
рянского землевладения усилил царский Указ об отмене выкупных 
платежей… По обращению крестьян за кредитами из Крестьянско-
го банка в 1906–1907 гг. Тамбовское отделение занимало первое 
место. Так, в 1907 г. заемщики по 396 сделкам приобрели 125 623 
десятину земли, а ссуда составила 20 841 660 рублей» [3, с. 32]. 

Исследователи объясняют повышение спроса в 1906–1907 гг. на 
покупку земли при посредничестве Крестьянского банка перенасе-
ленностью Тамбовской губернии, большим среднегодовым общим 
приростом населения, в связи с чем «неуклонно возрастала плот-
ность населения и сокращалось количество удобной надельной и 
купчей земли, приходившейся на одно хозяйство» [3, с. 33].

Аграрная реформа С.Ю. Витте – Столыпина П.А. с ее отменой 
взимания с крестьян выкупных платежей делала крестьян полными 
собственниками своих наделов, открывая путь к формированию клас-
са крепких, хозяйственных крестьян-собственников. Однако реформа 
не ограничивалась лишь этим. Она также предусматривала разруше-
ние общины, позволяя крестьянам выходить из нее и закреплять свои 
земли в частную собственность в виде отрубов и хуторов. Эта мера, 
направленная на стимулирование индивидуальной инициативы и по-
вышение эффективности сельского хозяйства, вызвала неоднознач-
ную реакцию в обществе, породив как сторонников, видевших в ней 
залог процветания, так и противников, опасавшихся разорения слабых 
хозяйств и усиления социальной напряженности в деревне.

Законодательными актами в период аграрной реформы были 
определены новые функции Крестьянского банка, который теперь 
получал следующие права, возможности и обязанности, в перспек-
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тиве расширявшие его деятельность и придававшие ей новое на-
правление [3, с. 33].

Земельный фонд, формируемый Крестьянским банком, был 
предназначен для реализации крестьянским хозяйствам. С этой це-
лью были созданы Землеустроительные комиссии на губернском и 
уездном уровнях. Принцип их работы можно проиллюстрировать 
на примере Лебедянской Землеустроительной комиссии Тамбов-
ской губернии [3, с. 34]:

а) приобретение Крестьянским банком земельных владений за 
счет собственных средств;

б) утверждение плана ликвидации банковского имения (разбивка 
на хутора, поселки с отрубами);

в) продажа этих земельных частей;
г) выдача Крестьянским банком ссуд при покупке земли в еди-

ноличную собственность.
Согласно данным, обнародованным В.Г. Баевым и С.А. Фро-

ловым, аграрная реформа способствовала переселению жителей 
Тамбовской губернии в другие регионы. Это стало возможным бла-
годаря деятельности Крестьянского банка, который выдавал ссуды 
и предоставлял возможность приобретения банковской земли. В 
результате население мигрировало в Пензенскую, Уфимскую, Са-
ратовскую, Воронежскую и Тульскую губернии.

Также Тамбовское отделение и Дворянского банка передавало 
заложенные земли в руки крестьян. Это привело, с одной сторо-
ны, к инициативе слияния Крестьянского и Дворянского банков, 
а с другой стороны, вызвало конфликт: дворяне «ходатайствовали 
перед правительством об изменении характера деятельности Кре-
стьянского банка в соответствии с пожеланиями помещиков» [3, 
с. 35], которые были недовольны тем, что Крестьянский банк, по 
Закону 26 апреля 1906 г. получивший «право выступать заемщи-
ком Дворянского банка при приобретении дворянских имений» [3, 
с. 35], превратился в самого крупного должника Дворянского бан-
ка, а также негодовали на то, что Дворянский банк «обслуживает 
нужды государственные, нужды другого сословия, крестьянского, 
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и совершенно не является кредитным сословным учреждением» [3, 
с. 35], хотя Тамбовское отделение Дворянского банка большинство 
ссуд выдавало на перезалог имений.

В годы Первой мировой войны деятельность Крестьянского и 
Дворянского банков была сокращена, что отразилось на ходе зем-
леустроительных работ: «Крестьянство Тамбовской губернии, как 
общинники, так и отрубники, в массовом порядке обращались в 
местные землеустроительные комиссии с просьбой о приостанов-
ке выделов до окончания военных действий. Тем не менее, земле-
устроительные работы к 1 января 1916 г. охватили 407 366 десятин 
земли Тамбовской губернии. Было выдано 6 090 ликвидационных 
ссуд под залог 116 755 десятин земли. В целом развитие системы 
государственного ипотечного кредитования продолжалось вплоть 
до октября 1917 г.» [3, с. 36].

В 1917 году советское правительство, после прихода к власти, 
распустило Дворянский и Крестьянский земельные банки, вклю-
чая отделения в Тамбовской губернии. Было возвращено общинное 
землепользование.

Земля, объявленная общенародным достоянием, подлежала пере-
делу между крестьянами по уравнительному принципу, что, однако, 
не привело к немедленному разрешению аграрного вопроса. Напро-
тив, ликвидация банковской системы, предоставлявшей кредиты и 
регулировавшей земельные отношения, вкупе с хаотичным переде-
лом земли, породила новые противоречия и усилила социальную на-
пряженность в деревне. Стремление к уравнительности столкнулось 
с реалиями крестьянского хозяйства, где существовали как бедняки, 
так и зажиточные крестьяне, не желавшие делиться нажитым.

В результате, к началу 1920-х годов экономика страны находи-
лась в состоянии глубочайшего кризиса. Был предпринят ряд ша-
гов по выходу из него, в том числе носящих демократический и 
прогрессивный характер. Это привело к разработке и внедрению 
новой экономической политики, ознаменовавшей отход от жест-
кого централизованного планирования и возвращение к элементам 
рыночной экономики.
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Обновление и модернизация кредитно-экономической стратегии 
государства после 1917 года нашли свое отражение в ряде конкрет-
ных шагов и мероприятий [1].

1. После провозглашения банковской деятельности исключитель-
ной прерогативой государства все частные кредитные организации 
подверглись национализации и последующему объединению с Го-
сударственным банком (Декрет ВЦИК от 14 (27) декабря 1917 г.).

2. Госбанк стал Народным банком Российской Федерации, а там-
бовский филиал Госбанка – его Тамбовским отделением. 

3. Была внедрена схема безналичных расчетов, при которой сред-
ства автоматически переводились со счетов лиц, имеющих задол-
женности, непосредственно на счета тех, кому они были должны.

Благодаря тому, что Национальный банк выполнял расчётно-кас-
совые операции, стало возможным эффективно прогнозировать и 
контролировать движение наличных денег, а также поддерживать 
стабильность рубля. Безналичные транзакции позволяли значитель-
но экономить ресурсы.

Централизованное проведение расчётно-кассовых операций 
Национальным банком также способствовало повышению про-
зрачности финансовых потоков в экономике. Это, в свою очередь, 
позволяло более эффективно бороться с теневой экономикой и фи-
нансовыми преступлениями. 

Заключение
К государственным кредитным учреждениям при Министерстве 

финансов относились Крестьянский поземельный банк и Дворян-
ский земельный банк, имевшие тамбовские филиалы. Финансовое 
положение Дворянского банка к началу ХХ века было незавидным, 
ибо дворяне, заинтересованные в торможении процессов убыли их 
сословной земли с превращением ее в бессословную буржуазную 
собственность, перезакладывали имения в Дворянском банке. Там-
бовским отделением Дворянского банка принимались заявления о 
ссудах, половина из них была перезалогами; сумма ссуд превышала 
3 миллиарда рублей; часто на имениях были долги.
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Русско-японская война, Первая русская революция и Первая ми-
ровая война заставляли банки корректировать свою деятельность, 
но к перестройке, соответствующей остроте социально-экономиче-
ской и политической ситуации, всё же не принудили.

Аграрная реформа С.Ю. Витте – Столыпина П.А. с ее отменой 
взимания с крестьян выкупных платежей делала крестьян полными 
собственниками своих наделов. Крестьянский банк получил теперь 
права, возможности и обязанности, расширявшие его деятельность 
и придававшие ей новое направление: запас земель, который об-
разовывался в Крестьянском банке, предназначался для продажи 
крестьянам. Общинное землевладение было заменено на индиви-
дуальное ведение хозяйства и на подворно-участковую систему; 
Крестьянский банк принял «дополнительные меры к разделу това-
рищеской земли и выделению участков в единоличную собствен-
ность отдельных домохозяев» [3, с. 34]. 

В ходе проведения аграрной реформы Крестьянский банк оказы-
вал жителям Тамбовской губернии поддержку в виде кредитования и 
возможности приобретения земель банка. Благодаря этой помощи на-
селение Тамбовской губернии осуществляло переселение в Пензен-
скую, Уфимскую, Саратовскую, Воронежскую и Тульские губернии.

Также Тамбовское отделение и Дворянского банка передавало 
заложенные земли в руки крестьян. Это привело, с одной стороны, 
к инициативе слияния Крестьянского и Дворянского банков, а с 
другой стороны, вызвало недовольство дворян тем, что Крестьян-
ский банк превратился в самого крупного должника Дворянского 
банка, а Дворянский банк стал обслуживать нужды государства и 
крестьянского сословия.

Советская власть в 1917 году упразднила Дворянский земельный 
и Крестьянский поземельный банки (в том числе в Тамбовской гу-
бернии) в силу того, что были ликвидированы сословные учрежде-
ния, конфискована помещичья земля, была отменена частная соб-
ственность на землю и возвращено общинное землепользование. 

Октябрь 1917 года национализировал банковскую сферу. Гос-
банк стал Народным банком Российской Федерации, а тамбовский 
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филиал Госбанка – его Тамбовским отделением. Выполнение рас-
четных и кассовых операций Народным, а далее Государственным 
банком позволяло оперативно контролировать и планировать дви-
жение наличных денег, стабилизировать рубль, а впоследствии 
содействовать проведению индустриализации и коллективизации 
сельского хозяйства.

В первые годы советской власти Тамбовское отделение Народ-
ного банка, как и другие региональные подразделения, столкнулось 
с колоссальными трудностями. Гражданская война, разруха, гипе-
ринфляция – всё это требовало от банковских работников не только 
профессионализма, но и недюжинной стойкости. В условиях дефи-
цита кадров, вызванного мобилизацией и эмиграцией, приходилось 
обучать новых сотрудников прямо на рабочих местах. Несмотря 
на это, отделение продолжало функционировать, обеспечивая фи-
нансирование местных предприятий и выплату зарплат рабочим и 
служащим.

С переходом к Новой экономической политике роль Тамбов-
ского отделения Народного банка несколько изменилась. Наряду 
с государственными предприятиями, появились частные и коопе-
ративные, нуждавшиеся в кредитовании. Банк стал предоставлять 
краткосрочные ссуды для развития торговли и сельского хозяйства, 
способствуя восстановлению экономики региона. В этот период ак-
тивно развивалась сеть сельских кредитных товариществ, которые, 
опираясь на поддержку Народного банка, помогали крестьянам 
приобретать сельскохозяйственный инвентарь, семена и удобрения.

В конце 1920-х годов, с началом индустриализации и коллекти-
визации, Тамбовское отделение Государственного банка (вернувше-
го себе прежнее название) вновь оказалось в центре экономических 
преобразований. Банк активно финансировал строительство новых 
промышленных предприятий – таких, как Тамбовский вагоноре-
монтный завод и Тамбовский завод резинотехнических изделий. 
Одновременно с этим, отделение участвовало в организации кол-
хозов и совхозов, предоставляя им кредиты на приобретение тех-
ники и скота. Процесс коллективизации, однако, сопровождался 
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серьезными трудностями и перегибами, что отражалось и на работе 
банковской системы. Тем не менее, Тамбовское отделение Госбанка 
продолжало выполнять свою задачу, обеспечивая финансовую под-
держку проводимым в регионе преобразованиям.
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